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Lentate sul Seveso, T giugno 2010

Prot.  n.  12995
Alla cortese attenzione

Sindaco di Lentate sul Seveso

Oggetto: Valutazione responsabili di area anno 2009

Il giorno 7 del mese di giugno alle ore 17, presso I'ufficio del segretario comunale, si è riunito
il nucleo di valutazione, nominato con atto sindacale del l8 marzo 2010 nelle persone di:
Paola Cavadini, segretario generale e D.g. di Lentate sul Seveso, Presidente
Gregorio Castelli, componente espero in tecniche di valutazione
Luca Bisceglie, commercialista espefo in tecniche di valutazione.
Il presidente ricorda che la seduta odiema è finalizzala alla valutazione dei responsabili,
propedeutica all'erogazione dell'indennità di risultato, prevista dall'art. l0 del CCNL
sottoscfitto in data 31 3 1999.
Il Presidente ricorda il metodo di valutazione in uso a Lentate che consiste nella
compilazione, da parte del segretario, con l'ausilio del nucleo di valutazione, di schede che
contemplano, quali criteri valutativi:

r il raggiungimento degli obiettivi
o i comportamenti organizzativi

Il nucleo di valutazione prende atto del PEG anno 2009, che, in coerenza con il piano generale
di sviluppo, la relazione previsionale e programmatica ed il bilancio, individua, per ogni area:

. il personale assegnato

. i progetti individuati sulla base dei programmi RPP
o i servizi erogati
o gli obiettivi da raggiungere, con I'indicazione, lì ove necessario, della tempistica

fissata dalla parte politica e di particolari indicatori di risultato.

Il nucleo di valutazione incontra i responsabili di tutte le aree dell'ente, per un confronto con
gli stessi.
Il Presidente mostra al nucleo le schede di monitoraggio del Peg, compilate da parte dei
responsabili, che evidenziano pure le criticità eventualmente riscontrate in merito al
raggiungimento degli obiettivi posti. Ogni responsabile ha pure allegato propria relazione
sulla attività svolta nell'anno precedente, che è stata inserita nella Relazione della giunta al
rendiconto 2009, il nucleo prende atto della documentazione prodotta.

Vengono, quindi, illustrate al nucleo le schede, compilate da parte del segretario generale,
relative ai comportamenti organizzativi di ogni responsabile di area.

In conclusione, come meglio dettagliato nelle schede allegate, si individua il raggiungimento,
in modo completo, degli obiettivi prefissati, fatîe salve tutte quelle attività non realizzate o per
carenza di fìnanziamento (es.opere pubbliche) o per cause esîeme alla sfera di volontà del
responsabile.
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Leschederelativeaicomportamentiotganizzativievidenziano,sostanzialmente,risultatr
quasi eccellenti per tutti i responsabili' Nel merito delle singole figure' si rimanda alle

rèlative schede ed alle motivazioni ivi contenute'

Laverba| izzanÍe' inqual i tàdiDiret toregeneraledel l 'ente,osserva, inviaprel iminare,chele
speserelat ivealsolopersonaleammontanoal22,25Yosultotaledel lespesecorÎente'
p!r"."i." "in*so anche rispetto ai dati regionali per enti delle medesime dimensioni (dati

i.,,,ini.r".o 200312005)per i quali si attesta *t ZS"%, ciò però è anche indice del fatto che la

struttura è in sofferenza, non potendosi permettere di individuare nuovi servizi e/o sportelli da

attivare, causa carenza di personale disponibile (cito, ad esempio' lo sportello URP-piuttosto

che lo spo.tello catasto). I responsabiliìi area, quindi, si sono dovuti anche nel 2009 misurare

con risoìse umane esigue nei numeri, rispetto alle attività da svolgere, in paficolare-nelle

aree: edilizia ed urbanistica, polizia locaie, tributi e lavori pubblici. Proprio_ perfar fronte a

carenze strutturali, tali da pregiudicare I'efficienza dell'azione amministrativa, la giunta ha

determinato di procedere con-alcune assunzioni strategiche. Sono stati, quindi, inseriti

nell,organigramma, con provenienza da altfi enti, un istruttore tecnico' cat. C, assegnato

att'area'LLip, un istruttore contabile, cat. C, utilizzato nell'area finanziaria' un agente di

loliriu to"ut", inserito nel relativo corpo, ed un istruttore tecnico, destinato allo sportello delle

attività produttive. Il nuovo personaleii è introdotto rapidamente negli ambienti di .
rif".imento, dimostrando buòne competenze professionali. sottolineo, però, come sia ancora

;;* ;.g""i"" l,ufficio edilizia ed uib-irti"à, che potrebbe forse essere riequilibrato, nel

corso de-l 2010, con il rientro di una dipendente part time ora in matemità' con adeguato

orofilo tecnico, da assegnare all'area. Ún'alt.a figura tecnica è tutt'ora assente per matemità,

con rientro Previsto nel 201 I .

A fronte dei nuovi assunti, si sono invece trasferite in altro ente' tramite mobilità' la

responsabile dell'area finanziaria ed un agente di polizja locale'

lu'"urrn udi personale fa sì che anche la gestione ordinaria, nel rispetto delle norme e dei

,"rrpia^ quesie individuati, sia ritenuta un obiettivo impofante da conseguire' così come il

mantenimlnto degli attuali standard di erogazione dei servizi'

nui prilno giugnJè subentrato alla dr.ssa Àegondi, già responsabile area risorse, il dr. Cozza'

"h" ,i o""r,lpur,=u di tributi, in particolare dell'lCl. L'amministrazione ha scelto di valorizzare

unarisorsainterna,chedimostravaott imepotenzial i tà. | |dr .Cozza,grazieancheal la ' .
formazione garantita dalla dr.ssa Regondi,iomandata- dal suo ente presso il comune di

L"nrut" p". àu" giomi la settimana, ha dimostrato rapida velocità di apprendimento e

,n"iiit.iir^ dispò'nibilita in termini di tempo e spazio dedicato alle nuove incombenze

assegnate.
L'uflcio di polizia locale, come detto, al termine dell'aruro solare' ha potuto contare su un

nuovoagente,insostituzionediquellotrasferitosiper.mobilitàinfebbraio,mentrehasubito
un'assenza per matemità, non sostituita. Nel meseài dicembre è stata effettuata una selezione

vert icalechesièconclusaconi lpassaggiodidueagent i incategoriaCincategoriaD.Ciò
permetterà,f inalmente,alComandantedel làPLdipotercontaresuduef igurevicar ie '
indisp"nsaúili per la gestione del corpo nell'ampia articolazione oraria ricoperta.

I l2009siècaratter izzato, inol t re,perdi f f icol tàedr i tardi , r ispettoai tempiprevent ivat i ,
nell'introitare gli oneri di urbaniziazione, nonché per la mancata alienazione di un'area

edificabile coÀunale. Ciò ha comportato evidenti rallentamenti nella realizzazione delle opere

pr[uii"rr" p*ri.te nell'elenco annuale, che hanno trovato adeguata copertura finanziaria solo
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negfi ultimi tre mesi dell'anno, grazie all'applic azione parziale dell'avanzo di
amministrazione, comportando una diversa programmazione dell'area lavori pubblici.

In tale contesto hanno, quindi, operato i responsabili di area, dimostrando di sapere
eflicacemente gestire le risorse economiche ed umane assegnate tramite il PEG, che rimane

ancora uno strumento sotto utilizzato dagli assessori di riferimento, rispetto alle potenzialità

che potrebbe esprimere.

Nel complesso esprimo apprezzamento per il lavoro svolto dalle figure apicali dell'ente, sia
quanto a professionalità sia con riferimento alla gestione delle risorse umane, economiche e

strumentali assegnate.

Il Presidente del nucleo termina I'incontro con la lettura della proposta di scheda
riepilogativa finale, nella quale sono indicate le percentuali di erogazione dell'indennità di
risultato.

Il dr. Castelli ed il dr. Bisceglie concordano con le valutazioni espresse dal Presidente e
confermano la proposta di cui sopra, che si allega al presente verbale quale parte integrante e
sostanziale.

Il nucleo termina il proprio lavoro alle ore 18.40.

Il Presidente e verbalizzante

I Componenti esperti:
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ll Presidente e verbalizzante

I Componenti esperti:

Riepilogo f inale valutazione responsabil i  di  area. Anno 2009

Responsabile Puntegg io
valutazione
comportamenti

Punteggio
valutazione
risultati

TOTAI tr ?ercentuale
di riduzione
indennità

Ragadali Salvatore 29,40 70 2949' 0.6
Ostini Maurizio 28,20 70 98;20 1 ,80
Reoondi Raffaella 27,45 70 97,45 2,55
Torretta Valeria 27.97 70 07 07 2.03
Cassina Lorenzo 25,95 70 oq 06 4,05
De Ciuceis Luiqi 25.42 70 95,42 4.58
Cozza alberlo 25,20 70 95,20 4.80

Resoonsabilelndennità
p .o .

Retribuzione
risultato
max. (25o/o\

Percentuale
di r iduzione

Ragadali
Salvatore

12.120,28 3.030,07 0,6

Ostini
Maurizio

12.911,42 3.227,85 1 ,80

Regondi
Raffaella

12.911,42 3.227,85 z ,cc

Torretta
Valeria

12.120,28 3.030,07 2,03

Cassina
Lorenzo

12.911,42 3.227,85 4,05

De Ciuceis
Luiqi

10.829,14 2.707,28 4,58

Cozza
Alberto

12.911,42 3.227,85 4,80

Dr.ssa Paqla Cavadini

Dr. Luca Bisceglie


